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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

 
ส่วนที่ ๑ บทนำ  

 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้

ขับเคลื ่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการ 
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

 
สถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อัน

สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ ที่ 207/2567 ลงวันที่ 28 
ธันวาคม 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ ติดตามการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้ รองผู้กำกับ การในสถานีทุกสายงาน 
จัดทำประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในแต่ละสายงานเพ่ื อ
เป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 
 
 
 
 
          พ.ต.ท. 
      
       ( ฐิติวัฒน์  ท้าวไทยชนะ ) 
                       สว.สภ.บ้านขล้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิดเหต ุการณ ์บางอย ่างซ ึ ่ งม ีผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จ า ก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 
 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 
 



 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 

ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด X คะแนนผลกระทบ 

 

 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

 
(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่าย ใน สังกัดตามความ

ต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 
โดยรับผลประโยชน์ต่อผู้มาขอ

เบิก  

3  3  9  ปานกลาง 

2 การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของอื่นใดมาให้เพ่ือจูงใจ

ในการได้ขั้นเงินเดือน  

4  3  13  ปานกลาง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง  มีการปกปิดข้อมูลที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือ
แลกกับสินบนที่ผู้ประกอบการ

เสนอให้  

4  4  16  สูง 

4 กระบวนการขออนุญาติ
ต่ออายุใบสำคัญ

ประจำตัวคนต่างด้าว  

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ  

4  4  16  สูง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑  การใช้อำนาจหน้าที่ใน

การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลก  
กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ

ทำให้รับโทษน้อยลง  

4  5  20  สูง  

๒  การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบ เล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรัผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้  

รับโทษน้อยลง  

4  5  20  สูง  

๓  ลงบันทึกจับกุมและนำ
ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน  

มีการเรียกรัผลประโยชน์แลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ

ให้รับโทษน้อยลง  

4  5  20  สูง  

๔  การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้าง

หรือไม่ มีใบอนุญาตว่ามี
การลักลอบเข้าเมือง

ทำงานตรงตาม ทำงาน
หรือไม่ หรือใบอนุญาต

หรือไม่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ  
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือ  
ทำให้รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่
ส่งตัว  

กลับประเทศต้นทาง  

4  5  20  สูง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

(3) งานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

๑  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อ พงส.  

เรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวก มีการเรียกรับในการ

ให้บริการ  

5  4  20  สูง  

๒  พิจารณาอนุมัติ
ตรวจสอบความ  

ถูกต้องแล้ว  

มีการเรียกรับสินบนอำนวย
ความ สะดวก ผลประโยชน์เพื่อ

ในการ ให้บริการ  

5  4  20  สูง  

๓  กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราว รับเงิน  
ประกันและออก
ใบเสร็จรับเงินลง  
รายละเอียดในสมุดให้กับ

นายประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน และนำ
เงินไปใช้ส่วนตัวหรือออกใบเสร็จ

ย้อนหลังนำเงินไปใช้ก่อน  

2  4  8  ต่ำ  

๔  นำเงินค่าปรับส่ง
เจ้าหน้าที่การเงิน ในแต่

ละวัน  

ส่งเงินค่าปรับไม่ครบตามจำนวนที่
ปรับในแต่ละวันและนำเงินส่วนตา่ง

ไปใช้ก่อน  

3  4  12  

ปานกลาง  

๕  พงส.นำเงินประกันตาม
ใบเสร็จ รับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่
ทำประกัน กรณีถัดไป 
ก่อนเวลาหลัง  
เวลา ๑๖.๓๐ น.ให้นำส่ง
เงินในวันทำการ ๐๙.๓๐ 

น.  

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน
กำหนดเวลาโดยนำเงินไปใช้

ส่วนตัวก่อน  

4  3  12  ปานกลาง  

๖  พงส.รับแจ้งเหตุรถชน 
หรือคดีอาญา  

พงส.มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือ แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง  

3  4  12  ปานกลาง  

 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

(4) งานสืบสวน 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  
๑  การจับกุมความผิดซึ่ง

หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้กฎหมายกำหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ

ตามท่ี  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5  4  20  สูง  

๒  ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม  

ดำเนินคดี  

5  4  20  สูง  

๓  นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลก
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

4  5  20  สูง  

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

(๕) งานจราจร 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

๑  ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ  
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  

หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5  4  20  สูง  

๒  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ  
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  

หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5  4  20  สูง  

 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการ รับ
สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน  
ของสถานีตำรวจภูธรบา้นขล้อ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 

(๑) งานอำนวยการ 
 

  



(๒) งานป้องกันปราบปราม 
 

  



(๓) งานจราจร 
  



(๔) งานสืบสวน 
 

  



(๕) งานสอบสวน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         พ.ต.ท. 

      
       ( ฐิติวัฒน์  ท้าวไทยชนะ ) 
                       สว.สภ.บ้านขล้อ 


